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Resumo:Este artigo apresenta a iniciativa “Global Engime®y Excellence” (GEE) e um de
seus programas, o “Global Engineering Internshipoam” (GEIP). O GEE é uma
iniciativa criada com o proposito de estudar impmectla globalizacdo sobre a engenharia e,
particularmente, sobre o ensino da engenharia, tasbém de avaliar e propor formas
adequadas para dar ao engenheiro uma formacgédo cammgtar que o qualifigue para
melhor atuar no mercado profissional de uma engdaahglobalizada. Com este propoésito
foi constituido um grupo de oito universidades ealempresa que realizaram um estudo
durante o ano de 2006, que resultou na publicagéiam livro sobre este assunto. Dentre as
propostas decorrentes deste estudo estava a deocofento de estagios com um carater
diferenciado — focado em aspectos relacionadog@adoao de engenheiros com qualidades
para atuar globalmente. Os principais principiogesultados (iniciais) deste programa —
GEIP- séo apresentados.

Palavras-chaveEngenharia Global, Globalizagédo, Ensino de Engeighd&stagio
Internacional

1. INTRODUCAO

A globalizagdo esta mudando radicalmente a forma@oe as economias nacionais em todo
o mundo projetam, produzem, distribuem e consomems B servicos. Os engenheiros estao
no meio deste desenvolvimento dinamico. Eles paatigsabalhar em grupo em projetos com

membros de diferentes nacdes e continentes. Edesam ter mobilidade internacional, seja

fisica ou virtualmente. Este estudo esta diretaenerniéntado com uma avaliacdo do processo
em curso, exemplificando as principais barreirasoetradas no momento, bem como a
proposta de um projeto especifico visando um mefireparo dos atuais estudantes de
engenharia para atuar dentro deste novo cenario.



2. AINICIATIVA “GLOBAL ENGINEERING EXCELLENCE”

A empresa alema do setor automotivo CONTINENTAL iéntificou ha trés anos que
nao existia um estudo conduzido globalmente poveusidades em parceria com empresas
que tratasse da questdo da globalizacdo na engentsmb diversos aspectos, mas
principalmente no que tange a formacdo dos alun®sexgenharia para atividades
profissionais num mundo globalizado. Embora variastituicbes académicas e nao
académicas tenham feito estudos, estes ndo tinlmnfopo especifico a formacdo de
engenheiros, e nem foram realizados por um coms@amin representatividade global. Na
medida em que se queira ter uma viséo clara dagdes entre globalizacdo e educagdo em
engenharia faz-se necessario o envolvimento dieuigdes que possam expressar diferentes
perspectivas para esta questdo. E para tal faesessaria a constru¢cdo de um grupo de
universidades que tenha tal representatividade.

Com este intuito a Continental AG convidou uma arsidade alema, dechnische
Universitat Darmstadt para conduzir o processo de formagdo de um ccinsdte
universidades de reconhecida qualidade e représastale diversas regides geoecondémicas
do mundo atual, com o que foi constituido o segugrupo de renomadas instituicbes com
escolas de engenharia:

Europa
- Technische Universitat Darmstadt — TU-Darmstadlemanha
- Eidgendssische Technische Hochschule Zirich — ElritZ, Suica
Asia
Tsinghua UniversityChina
Shanghai Jiao Tong Universjt€hina
University of TokipJapéao
Amerlca do Norte
Massachusetts Institute of TechnolegyliT, USA
Georgia Institute of Technology — Georgia TEdISA
Ameérica do Sul
Escola Politécnica da Universidade de Sao PauleJ3P, Brasil

O logo do consércio formado para executar o estsdbre o engenheiro global,
reunindo o logo das universidades participantesotigdrcio, € apresentado na “Figura 1”.

Figura 1 — Logo da IniciativaGlobal Engineering Excellente



2.1 Conducéao do Estudo

O estudo foi conduzido ao longo do ano de 2006s ajma reunidao em Frankfurt onde
foram apresentados todos os participantes e imicadliscussdao sobre como se deveria
prosseguir para a sua realizacdo. Neste momenttifideu-se que o maior interesse e
competéncia seriam para realizar um trabalho qdegse ser unificado num texto Unico final
(a ser publicado na forma de um livro) e que tssasrimordialmente de dois aspectos.
Primeiramente, numa perspectiva nacional, uma sk$tu sobre como a engenharia é
conduzida em cada pais. Em segundo lugar, numaegotitg institucional, uma visdo de
como a engenharia é ensinada em cada escola. Eas aslasos seria dado destaque para os
aspectos de internacionalizacdo a eles relaciondgims consequéncia da andlise destas
informagbes foram identificadas barreiras e feiteeomendagdes para incentivar e
intensificar atividades de formac&o com carateba@lpara os alunos de engenharia.

A conducdao dos trabalhos foi entéo feita interaditase periodos em que 0s representantes de
cada instituicdo faziam uma compilacdo local (eosgmises de origem) procurando reunir
informacdes e dados ilustrativos da situacao néstass com outros momentos em que havia
reunides presenciais (quatro reunides) ou videfeo@mcias (sete ao todo). Naturalmente o
grupo se manteve em contato durante todo o anendazintenso uso de emails tanto para
organizar a conducao do trabalho como para tredarnacdes dos estudos que iam sendo
conduzidos localmente para que se pudesse chegen @esultado integrado. Pode-se,
portanto dizer que este foi um estudo conduzidalioeente e integrado globalmente.

2.2 Uma Perspectiva Nacional da Engenharia Global

Um interessante aspecto deste trabalho foi o dda@o a cada pais, através de seus
representantes, a oportunidade de fazer uma didacai respeito de como o proprio pais
analisa a insercado de sua engenharia no mundolighab@a Os diversos depoimentos estédo
disponiveis nos documentos publicados. As anatisasideraram, por exemplo, a presenca
de empresas estrangeiras no pais, bem como a gaedenempresas nacionais em outros
paises, e com isto quao difundidas sao as atividdel@ngenharia global no pais, seja no que
se refere as atividades industriais (producao)eosenvicos, seja do ponto de vista de projeto
ou de manutencao, dentre outras diferentes perspect

Alguns exemplos vindos das varias regides contafaplailustram as diferentes
perspectivas:

- A populagcdo da China oferece um enorme potencialred@irsos humanos de
engenharia no longo prazo, mas as necessidadesla&rializacdo do pais a curto
prazo e as preocupacdes ambientais exigem ateAgdmesmo tempo em que oS
atuais graduados de engenharia chineses poderiatversgficiar de uma maior
capacidade de inovacado e criatividade, seus foaleatos éticos e académicos séo
altamente valorizados em todo o mundo.

Os engenheiros alemaes usufruem de uma alta pasicéd e sdo conhecidos por sua
inovacdo, precisdao e qualidade de trabalho. Masua falta de mobilidade e
flexibilidade desafia a capacidade da Alemanha daten uma forca de trabalho de
engenharia adequada.

Os Estados Unidos gozam de economia robusta elogoremente avancada, mas
estdo cada vez mais dependentes do talento dehamgevindo de fora. Quando a isto
se adiciona a crescente terceirizagdo da P&D indlysa engenharia americana
enfrenta uma situacéo desafiadora.



2.3 A Perspectiva das Escolas sobre a Formacao do Alude Engenharia Global

Da mesma forma, foram feitos depoimentos pelasla&scoos quais elas avaliam sua
insercdo, influéncia e respeitabilidade no mundadémico internacional. De particular
importancia foram as consideracdes feitas a respag acdes e programas desenvolvidos por
estas universidades com o intuito de oferecer methoportunidades para seus estudantes
qguando considerando como mercado de trabalho réi@mam local, mas, sobretudo o global.
Neste sentido, ainda que com algumas diferencagigiennos métodos ou propostas para
aumentar o nivel de internacionalizacdo da estotias demonstraram estar dando grande
importancia para este fato, tendo desenvolvido rarogs para ensino de linguas e tendo
sobretudo tido um envolvimento em programas de e@gdo académica, incluindo dupla
titulacdo. No caso da Escola Politécnica isto també/alido. A Escola Politécnica tem, ja ha
alguns anos (mais intensamente a partir de 20@@s/programas de intercambio académico
na graduacdo, notadamente com universidades Easogébm destaque para Franca,
Alemanha, Italia e Espanha), incluindo diversosrda® de dupla titulacdo. Desta forma o
curso de engenharia passa de cinco para seis dogsdps quais feitos na universidade
parceira no exterior), com o que o aluno recebdired do curso diplomas de ambas as
escolas. A importancia de iniciativas como estaage aportunidade ao aluno para melhor
compreender outras culturas, incluindo naturalmanterma como estudam e desenvolvem
profissionalmente a engenharia.

Cabe ressaltar que iniciativas como estas ndo deesnvistas como exportacdo de
cérebros e capacidade produtiva, mas sim como fodemadar aos alunos do pais
oportunidades para competir em igualdade de coeslipdm mercado global. Muitos destes
alunos poderao trabalhar em empresas multinacioleido uma maior facilidade para ir e
vir da sede para a filial, o que sem duvida é bisto pela empresa.

Exemplifica-se a seguir algumas estratégias utifizapor algumas das instituicdes
participantes do consorcio, visando a internaciragfio de suas atividades de ensino e
pesquisa. GGeorgia Tech(Estados Unidos) implantou novos campi na Irlarfelanca e
Cingapura, com planos de criacdo de outros na Chifradia. O programa denominado
“Global Tech tem a fungdo de gerir estes projetosEAH (Suica) criou o IDEA Leagué
que tem por objetivo montar um consorcio com outjaatro parceiros europeusaperial
College(Inglaterra) ParisTech(Frangca) RWTH AacheigAlemanha) ér'U Delft (Holanda).

2.4 As Competéncias do Engenheiro Global

A analise das posi¢Oes dos diferentes paises ¢agson que se refere a relacdo de suas
atividades de engenharia (atuacéo profissionalmdgdo do engenheiro) com a globalizacao,
permitiu encontrar pontos de maior impacto e mavanantes, que foram tomados entao

como base para resumir a importancia do estud@ra identificar acbes que devam ser

tomadas em prol da melhor formacéo do engenheiguedange aspectos complementares,
mas de real importancia para que possa desempleatmasuas funcdes quando trabalhando
num dominio global. A seguir procura-se relacioeatdo alguns itens representativos da
importancia deste estudo acompanhados por outr@s aguesentam as competéncias

esperadas de um engenheiro global.



Importancia do estudo

Como principais componentes ilustrativas da impmitido estudo destacam-se:

Engenharia global é um fato, mas a educacao pgemkaria global é pouco
desenvolvida.

Pesquisa em engenharia € internacional, mas ag&huean engenharia é
prioritariamente nacional.

Pela primeira vez um grupo de renomadas universgladdernacionais uniu esforgos
para estudar a engenharia global.

Competéncias do Engenheiro Global

Da mesma forma, as seguintes competéncias forarmifidedas como representativas do que
se espera de um engenheiro que tenha atuacao: global

Tecnicamente capaz, acompanhando a evolugéo tgare cientifica.
Culturalmente bem informado, exibindo proficiénera varios idiomas.

Capaz de traduzir inovagéo tecnoldgica em prodeisErvicos comercialmente
viaveis, estando comprometido com 0 progresso gargraria.

Bem informado sobre mercados globais e a dinanusaxdgocios globais.
Flexivel, apresentando mobilidade internacionsicéi e virtualmente.

2.5 Desafios para Formagéo do Engenheiro Global

Em prol de se dar oportunidades para que os ald@angenharia possam adquirir as
competéncias citadas, as universidades (enquanta@ocras e assim formadoras de novos
profissionais), as empresas (enquanto empregadorassim interessadas numa melhor
formacédo) e o governo (dentro de suas responsathdtd de estimulo para educacédo e
empregabilidade, incluindo suas politicas publicasicontram desafios que precisam
primeiramente ser mais bem entendidos para quasdppssam ser efetivamente enfrentados.
Dentre estes, se relacionam a seguir alguns dosidemados mais importantes por este
estudo.

Fatos

Mudancas draméticas devido a globalizac&o:

Como muito bem ilustrado em “O mundo é plano” (TlasriRriedman).
Papel chave dos engenheiros:

A engenharia € a espinha dorsal do progresso sodpgridade.
Habilidades profissionais em um contexto global:

Um novo conjunto de habilidades € necessario.

Desafios

Os engenheiros do amanha estao preparados pararezatas desafios?

Sao necessérias novas habilidades para além dend®ym engenheiro, também ser
um engenheiro global?

A educacao em engenharia precisa ser modificadagpara global?



2.6 Barreiras e Recomendacdes

Tendo em vista os desafios identificados, realg@uima analise de quais as principais
barreiras que se interpfe para que se consigaafeinte alcanca-los, para assim poder
propor acdes concretas que levem a obter melhoaiagialidade dos engenheiros formados,
particularmente no que tange suas qualidades idrahar e cooperar num mercado global.
As barreiras e recomendacfes foram organizadasideoamsdo 0S seguintes grupos
envolvidos no processo de formacdo de um alunandendaria. Embora os alunos sejam o
objeto central desta questéo, considerou-se qaecoskeriam outros trés grupos envolvidos, a
saber, a prépria universidade que os educa téenjppassoalmente, as empresas onde irdo
desempenhar suas atividades profissionais fut@was, governo através de suas politicas
publicas e das suas acoes de fomento realizadagstle agéncias para este fim.

Barreiras

» A preparagdo para a pratica globalizada ndo é etiste algo central no aprendizado
de um engenheiro. As universidades e 0s programasgenharia precisam integrar,
de forma completa, estudos e experiéncias intesnaig, em seus programas de
graduacéo. A preparacao internacional de estuddatesgenharia néo é
simplesmente uma questdo de conscientizacdo dukwena questdo de competéncia
profissional em um contexto global.

* A mobilidade internacional permanece um desafiobBmas envolvendo vistos,
custos, barreiras culturais, idiomas, estruturasotdiares, restricbes financeiras
nacionais e outros fatores tornam as colaboragb@sacionais grandes desafios.

* Hauma caréncia de parcerias substanciais compdasetom resultados de longo
prazo. Aumentar a provisdo de engenheiros globé&g#@ a formacao de parcerias
com tais caracteristicas e propositos.

* Programas internacionais muitas vezes nao possmenavaliacdo rigorosa de seu
impacto educacional. Os programas, em sua masétaseriamente projetados e
cuidadosamente implantados, porém, sdo raramealiadys de maneira rigorosa e
cientifica em relacéo a seu impacto educacional.

Recomendacgdes

» Competéncia Global precisa assumir uma maior ret@a@a qualificacdo de alunos
de engenharia. A preparacao global deve ir alénpdmgamas “adicionais”.
Conhecimento dos fundamentos e dinamicas da ghalgdlo, assim como sua insercao
no estudo, trabalho ou pesquisa no exterior, Enezitos centrais que devem ser
integrados aos programas de engenharia. E ne@easéaiacio de mais
oportunidades, por parte da industria, para guestglantes se envolvam em grupos
internacionais, projetos globais, tanto atravéexgeeriéncias dentro do campus em
atividades de pesquisa e participagao em projet@simdos de casos, quanto fora do
campus em estagios profissionais.

* Afacilidade para uma movimentacao transnaciona&stiedantes, pesquisadores e
profissionais precisa ser priorizada. As univerdédae programas de engenharia
precisam desenvolver abordagens mais flexiveisggars programas educacionais.
Fortes parcerias internacionais interinstitucioreagolvendo trocas de estudantes,
programas de graduacgédo e pos-graduacao conjuntasroduplo diploma, e
reconhecimento mutuo de créditos sédo recursos aMaghos para ampliar a



participacdo do estudante em atividades internasoAs barreiras impostas pelo
governo, tais como politicas restritivas de vistiegpermissdes de trabalho,
especialmente para estudantes, precisam ser rataxasi agéncias responsaveis pelo
reconhecimento e licenciamento de cursos precisatmciar a trabalhar objetivando
o reconhecimento muatuo de graduacdes e de licengsateconhecidas. A industria
pode dar apoio a mobilidade do docente e do esidafornecer mais apoio
financeiro, oportunidades de emprego e, obviamendgetos de pesquisa.

* A exceléncia em engenharia global possui uma démeial critica com o
comprometimento mutuo entre universidades, empeegaserno, particularmente no
que se refere a conexao entre a educacgao e a@prafidsional em engenharia. A
indUstria precisa assumir o comando no desenvohtiongde oportunidades para
estudantes praticarem engenharia num contextolgkdja através de trabalho no
local, envolvimento virtual em projetos globaisashgjenharia ou outras oportunidades
vivenciais. As universidades devem incrementatiaglades mais colaborativas com
a industria, tais como pesquisa, projetos educasanprogramas de estagio
transnacionais.

* Ha uma necessidade urgente de se realizar peseuisasgenharia num contexto
global. O fenémeno da engenharia global aindaess&igindo. Ha uma necessidade
de fundamentacao tedrica na conduta e modelosrdedipagem, bem como nos
processos organizacionais e métodos de gerenciarueaidos na instilacdo de
competéncia global em engenheiros. As agénciagmgawveentais precisam criar
programas que déem suporte a pesquisa nos procestodos e ferramentas de
engenharia global, bem como ao entendimento deutande aprendizagem. E
essencial a participacdo industrial na analiseaéia®éo de experiéncias
internacionais. Sem a analise, no mundo real, dasidades, capacitacdes e aptidoes
dos graduados em engenharia, permanecera desambealcance de objetivos do
programa.

Cabe ressaltar aqui que destas recomendacOes surgiograma de estagios globais
apresentados a seguir neste artigo.

Impacto na Educacao

As novas tecnologias de informacdo e comunicagdim, ¢omo novos métodos e propostas
educacionais tem impactado a forma como se da asaedo, e tem conseqientemente
influéncia também nos aspectos aqui tratados daeiwaam a globalizacdo com a educacao.
Dentre as tendéncias para o desenvolvimento de etémpa em engenharia global pode-se
verificar sua dependéncia com os seguintes fatores:

» Tecnologias de comunicacao, informacao e colaboraigis eficientes e disponiveis.

» Aprendizado baseado em experiéncias: competicégeiqs, estagios, iniciacao

cientifica, estudos no exterior, etc..
* Aprendizado baseado no desenvolvimento de compagenc

2.7 Publicagbes

Os resultados do estudo foram publicados de tnésaf sendo a primeira (catalogo) um
breve resumo para divulgacdo, a segunda (livro) texto que apresenta as principais
conclusdes do estudo, e a terceira (livro estefdidotexto que agrega ao anterior uma série
de dados obtidos durante o estudo e apresentadssananaioria na forma de tabelas e



gréficos. As duas primeiras foram publicadas emm#éoimpressa e digital, sendo o catalogo
disponibilizado em alguns idiomas, e o livro emlé&sgJ& a terceira foi publicada apenas em
forma digital. Todas as trés formas encontram-spadiiveis na web-site deste projeto
(“Figura 27): http://www.global-engineering-excellence.org

Figura 2 — Web-site da Iniciativ&iobal Engineering Excellente

Catalogo ou Brochura

O catalogo ou brochura tem por propdsito apreselgdorma sucinta e objetiva a proposta e
os resultados deste estudo.

Livro

Ja o livro, cuja capa € apresentada na “Figuraedh, por propdésito apresentar o estudo a
partir de textos que relatam relacdes entre a tpalgdo e a engenharia segundo perspectivas
nacionais e institucionais. No ambito nacional ilofam discurso sobre como € exercida a
engenharia em cada pais, considerando qual o graglothalizacdo que pode ser a ela
associado, em diferentes é&reas (civil, mecanicaéiried e quimica), e para diferentes
propositos (servigos, projetos, manufatura,...)fdma equivalente, no contexto institucional
sao feitos relatos de como as universidades seipoam e 0 que tem de fato feito para dar
melhores oportunidades para uma formacao acad@wmicauma experiéncia internacional. E
por fim, com base estas apresentagdes, sdo idadaB barreiras consideradas comuns e que
sao reais empecilhos para uma maior integracamatdi®nal, particularmente quando se trata
de oportunidades internacionais para estudantesngenharia. Uma vez identificadas tais



barreiras sdo entdo apresentadas propostas paaatatlps, das quais decorrem programas
como o GEIP.

Figura 3 — Capa da publicacao do estudo (livro)

Livro Expandido

A versao expandida do livro agrega ainda dadodigtstas diversos que foram obtidos
durante a compilacdo de dados para a redacéo fdisloa do livro. Na medida em que ha
uma grande diversidade de formas e conteudoscpds instituicdo teve acesso a diferentes
tipos de informacao e particularmente a diferefdetes de dados, se decidiu que as tabelas e
graficos assim conseguidos seriam apresentados amewo ao documento principal,
organizados por pais.

3. “GLOBAL ENGINEERING INTERNSHIP PROGRAM”

O “Global Engineering Internship Progrdmou GEIP € um programa de estagios
internacionais com um aspecto diferenciado, qui aatamente de estabelecer vinculos
entre o estagio e o dominio global do projeto emspiinsere. Neste sentido da oportunidade
para o aluno de participar de um estagio em oudfs, glurante o qual interage com outros
estagiarios trabalhando em alguma medida em teelasianados ao dele, ainda que em
outros paises. E com isto os alunos tém oportuaigada discutir e melhor compreender a
dimensado global dos seus trabalhos. Além disto,EdPGoferece aos alunos a chance de
participar de um workshop onde se discutem os sldgeestagios, tanto sob a ética das
experiéncias profissionais e culturais de cadacalocomo atravées da analise dos resultados da
insercdo deste estagio num dominio globalizado.

3.1 Objetivos

Os objetivos do GEIP séo:

« Oferecer a alunos selecionados das Universidadesipantes a possibilidade de
realizar um estagio internacional, dentro de untecdn global, para melhor prepara-
los para trabalhar de forma eficaz na economiaagjl@lando a eles a oportunidade de
melhor compreender a insercdo de seu trabalho ménémglobal.

» Auxiliar as empresas participantes a identificanrfos lideres, que por terem feito um
estagio com tal concepcédo estejam mais aptos angesbar funcdes e participar de
projetos da empresa que tenham carater global.



3.2 Concepcéo do GEIP

Como dito anteriormente, em decorréncia do estudg,@oi proposto um primeiro projeto
para implantar uma acdo para atender as propr@snendacfes feitas neste estudo. O
primeiro projeto proposto foi o0 de um estagio inémional onde houvesse co-participacédo da
empresa que o ofereceria e das universidades cwstércio, de modo que juntos pudessem
oferecer um programa de estagio diferenciado. fatehciagcdo decorre da forma como tal
programa foi concebido e consequentemente da faomao vem sendo conduzido. O
conceito principal é o de criar oportunidades Ewmos de diferentes paises interagirem,
antes, durante e depois do estagio (ao todo, ufoduoede aproximadamente um ano). Ou
seja, 0 processo é composto tanto por atividadesepciais como ndo presenciais (virtuais),
realizadas através da internet. Além disto, o estm si devera ser realizado num pais que
nao o de origem do aluno, e embora os varios aluenBam a fazer estagios em diferentes
periodos, locais e sobre diferentes temas, todée #an comum o fato de terem cooperado
durante este processo. Mas o principal aspectagregacdo a este estagio de componentes
que visam explorar a insercdo do trabalho realizdelotro de um contexto global das
atividades e projetos desenvolvidos pela empresa.

3.3 Planejamento do GEIP

Uma vez concebida a proposta do GEIP, o que ocamediatamente apds a concluséo e
apresentacdo do GEE, foi dado inicio a um procdssplanejamento deste programa, que
vem ocorrendo desde 2007 (o programa em si comapoR008). Neste periodo realizou-se

duas reunides presenciais (uma a cada ano) emtatlsede da secretaria deste programa.
Pretende-se manter a realizagao destas reunidats @aulongo da existéncia deste programa
com o objetivo de se poder planejar e avaliar @gdatles. Além disto, tem sido realizadas

ligacdes internacionais em grupodeting phone caljscom suporte de um servigo dedicado

para este fim que tem funcionado muito bem, pemndiitique em torno de 10 a 15 pessoas
possam conversar durante uma hora aproximadamemte fpzer eventuais ajustes no

encaminhamento do programa, bem como para plaswegaracdes. Este tem se mostrado um
meio propicio para tomadas de decisGes rapidas proseirar um consenso nas diversas
matérias (aspectos) relacionadas ao programa.

3.4 Implantacédo do GEIP

A implantacdo do GEIP, cuja primeira turma € a 0@82 vem ocorrendo da seguinte forma.
Inicialmente estudou-se diferentes modelos par@&atizacdo do estagio considerando a
coordenacdo dos locais e periodos em que seridipatk®s 0s mesmos. E entdo logo se
percebeu que n&do haveria condicbes para garardgirogualunos viessem a participar dos
estagios num mesmo periodo, pois havia tanto urpandéncia das épocas em que as
empresas ofereciam certos estagios como principénao calendario escolar dos alunos,
estes sim muito diferentes entre si. Da mesma févooae impossibilidade de se ter controle
sobre o local onde seriam feitos os estagios, poimmente dependia tanto da oferta da
empresa como dos interesses dos alunos. Desta formeoposto um modelo baseado na
oferta e procura. As empresas publicam a listafeltas de estagios num web-site do projeto,
e 0s alunos interessados em participar escolhermmeuntn numero destas ofertas. Os alunos
passam entdo por um processo de selecdo nas suasidades de origem, formando entao
um conjunto de candidatos pré-selecionados (hawmero referencial de alunos por escola,



que pode variar dependendo da quantidade de emmpesalvidas no programa, bem como
das ofertas de estagio efetivamente colocadagpagifsio do programa).

Execugéo do Programa — Processo de Selegéo

O processo de selegcdo € conduzido em duas faspsmaAira ocorre localmente em cada
universidade considerando desempenho escolar dilodes candidatos, incluindo entrevista
pessoal. A segunda é feita pela empresa cuja dertestagio foi escolhida pelo aluno, e
consta de entrevista realizada remotamente (pefoted e email), tendo por objetivo permitir
a empresa escolher o candidato por ela conside@mo sendo o mais qualificado para a
funcao.

Uma vez selecionados, ou aprovados no processel@gis, os candidatos sao considerados
integrantes do GEIP, devendo criar uma conta no-sitebdo programa e iniciar 0s
preparativos para a efetiva contratagéo, o queneistmente trata da questéo da obtencéo do
visto necessario e dos demais preparativos paegan.

Execugéo do Programa — Web-Site

Um web-site, cuja pagina de apresentacdo é mosteatieigura 4”, foi concebido para servir
como o ambiente de suporte ao programiiz://www.gee-geip.org

Figura 4 — Web-site do Program@lbbal Engineering Internship Progrdm



Além de prover informacdes sobre o0 programa, cattag para seus diversos publicos
(alunos, escolas e empresas), ele serve efetivangento ambiente virtual para interacao e
desenvolvimento de atividades de integracao. Clada participante do GEIP tem uma conta
neste site, através da qual pode interagir comamagas, trocando experiéncias, avaliando o
proprio programa, sendo avaliado pelo programatrelenutras atividades que podem ali ser
executadas. Ha& também uma indicacdo e selecaoxtiss tque abordam a questdo da
globalizacéo para serem estudados pelos alundsipantes. Uma das principais vantagens
de tal tipo de tecnologia € o de facilitar enormei@ea integracdo espaco-temporal,
permitindo que alunos em diferentes momentos de m@gramas (antes, durante e depois do
estagio propriamente dito) e de diferentes logaassiia universidade de origem ou na planta
industrial em que fazem seu estagio) possam caaversrabalhar questdes relacionadas a
internacionalizacdo das suas proprias atividadesstagio, ou pelo menos da inser¢ao global
deste trabalho. Assim os alunos podem, por exerapiavés da web (e com particular apoio
deste site) vir a se informar a respeito de comwanluto de cujo projeto participam na
Alemanha vira a ser produzido na China (tendo exadmiente la colegas deste programa com
guem possam conversar). E da mesma forma vir eagitecom outros colegas nos Estados
Unidos onde tal produto sera comercializado.

Execucéo do Programa — Estagio

Os primeiros alunos do programa ja iniciaram sestdg@s no exterior, incluindo quatro
alunos da Escola Politécnica. Os estagios tem daragevista entre 3 e 6 meses. Neste
periodo o aluno trabalha em um projeto da empresa @ esta recebendo, mas
concomitantemente permanece envolvido com ativilade GEIP, das quais algumas
exploram exatamente questdes de compreensdo ac¢awalila insercdo deste estdgio num
contexto mais amplo da empresa, enquanto outr@snirde permitir a discussdo de aspectos
genéricos de relacionados a trabalhos de engenmamacontexto global. No primeiro caso
os alunos recebem tarefas definidas pelo GEIP cobjedivo de fazer com que tenham uma
melhor visédo das conexdes deste projeto com oag@ss globais da empresa. No segundo
caso 0 GEIP passa para os alunos tarefas queers Beestabelecer contatos uns com outros
para discutir temas gerais relacionados a glolzlz® mais particularmente de seus efeitos
sobre a conducéao de atividades de engenharia.

Execucédo do Programa — Workshop Integrativo

O workshop integrativo € um evento proposto parenjiie 0 encontro presencial de todos os
alunos participantes do GEIP no periodo (a cady, asomodo que independentemente de
onde e quando tenham feito seus estagios, possancsatrar para debater desde suas
expectativas até os resultados alcancados. Aindte r@ntexto sdo oferecidos dentro da
programagao de uma semana basicamente atividagiegsceeguintes propoésitos:
Integracdo do grupo, com o objetivo de criar boasdigdes para os trabalhos
posteriores.
Oferecimento de palestras ministradas por professoe representantes das
universidades sobre temas de globalizacdo, patioente informando-os a respeito
dos resultados do estudo GEE.
Formacé&o de grupos de discusséo sobre as atividiedeabalho desenvolvidas (ou
planejadas) nos estégios ja realizados, em redbzag por realizar.



Proposicao de tarefas para avaliar aspectos glodlaisonados aos estagios, sendo de
particular interesse aqueles que permitam ideatif@ nivel de insercdo global da
atividade realizada no estéagio.

Visita a planta industrial de uma empresa na regm@ue seja realizado o workshop.
Reunides acompanhadas por palestras abordando temuligrais e mais
particularmente das dificuldades encontradas pa&lesos no trato com pessoas de
outras nacionalidades e formagdes culturais.

O primeiro workshop foi realizado no final de Jutl®2008, na cidade de Viena, Austria.

4. CONCLUSAO

Como ja mencionado, a iniciativé&lobal Engineering Excellent¢GEE) tem permitido que

a rede de profissionais envolvidos, originariosigdeconjunto de Universidades com Escolas
de Engenharia, reconhecidas internacionalmente queddidade de seu ensino e pesquisa
possam estudar os impactos da globalizacdo sobngenharia e, particularmente, sobre o
ensino da engenharia.

Além da divulgacdo dos resultados obtidos ao lam@rocesso, principalmente a partir de
publicacbes e apresentacbes em semindrios, progrdmeentrevista, etc, planejou-se e
colocou-se em execucdo um programa de estagio genlearia internacional - GEIP, cuja
primeira edi¢cdo esta em curso ao longo de2008.

Os primeiros resultados obtidos sdo animadores,ue gstimula os envolvidos a
continuamente fortalecer a rede criada, consolioland projetos ja desenvolvidos e
discutindo novos que possam aprimorar o ensinaidfpagem de alunos de engenharia que
irdo atuar de forma concreta neste novo contexerdaomia globalizada.
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